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EDITO

En 2019, I'équipe grandit et poursuit sur la voie
de la professionnalisation.

Nous avions franchi le "cap" des 4 000 membres
en 2017, cette progression se poursuit de
maniere réguliere.

Notre équipe professionnelle est a leur service
et est |a pour aider la vingtaine de cercles que
compte notre fédération.

Nos rochers font I'objet d'entretiens réguliers
grace notamment a l'aide des mandataires
locaux et des bénévoles, encadrés par

I'équipe "rochers" du CAB.

Les formations se développent, avec un objectif
de diversification dans le cadre de formations
fédérales.

En 2019, nos athlétes ont récolté de
nombreuses médailles. C'est de bon augure
pour les Jeux Olympiques de 2020 et de
2024 !

La communication se structure, par la
complémentarité de ses différents canaux :
Ardennes et Alpes, newsletters,

réseaux sociaux, ... Bref de quoi étre informés
régulierement sur tous types de supports !

Ce qui permet aussi a notre Fédération
d'améliorer son image et de se faire mieux
connaitre dans le grand public.

Je vous laisse le soin de découvrir tout cela en
détail dans les pages qui suivent.

Bonne lecture !

Didier Marchal
Président




MEMBRES

Evolution du nombre des membres du
Club Alpin Belge de 1950 a 2019 :
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2019

LE CAB VOUS PARLE

MULTI CANAL

NUMERIQUE
¢ Mensuel (newsletter)
e Journalier (réseaux sociaux)

PAPIER

e Trimestriel (magazine)

e Bisannuel (calendrier)

e Rapport d'activités (annuel)

Recherche de fonds
®* 2 nouveaux partenaires

Réseaux sociaux:

e Facebook : 930 membres

e Facebook : 3599 abonnés

* |nstagram : 696 abonnés

e Capsules vidéos : 1,7k de vue/capsule
e Flick r: 2048 photos

e |ssuu: 40 publications

Ve amenion, vou mquur Tsssmant da foirs
s dincroyablel renc erBel of de whTe Web
des aventures partonnanies o

e Mise en ligne du nouveau site web

* Newsletter : taux d'ouverture > 61,23%
e 38 articles de blogs

¢ 1 magazine "Randonner autrement"

Partenariat et visibilité
e Montagne en Scéene
e Expé et film "The Pathan Project" (soutien)

Contacts avec le monde associatif
e Moutain Wilderness Belgique

e Ardennes & Gaume

e Tous a Pieds

e Sentiers GR







8 COMPETITIONS NATIONALES

3 LEAD JEUNES

2 LEAD SENIOR

2 BOULDER JEUNES

1 BOULDER SENIOR 5

COLLABORATEURS

Tijl Smitz, Jean Dorsimond,
Marco Jubes, Christophe
Depotter, Sébastien Berthe

263 PARTICIPATIONS EN COMPETITIONS
INTERNATIONALES

SUR PODIUMS prova member

of

9

e 30 places en top 10

e 2 médailles d'argent Ad

* 1 médaille de bronze AR Eps O%)
. . . FEDERATION

e 1 médaille d'or WALLONIE-BRUXELLES Be Gold BEE&T]M

e 1 coupe d'Europe

HIGHLICHTS

e Lucie Delcoigne gagne |a Coupe d'Europe de Boulder en Youth A en remportant la médaille d'or de la
manche a Sofia (BGR) et celle de bronze a Graz (AUT).

e Lucie Watillon, aussi en catégorie Youth A, gagne l'argent a la Coupe d’Europe Lead de St-Pierre
Faucigny (FRA), termine 3e dans ce ranking et se met dans le top 8 mondial en Combiné.

e Harold Peeters, en derniere année Junior, gagne, comme Lucie, 'argent a St Pierre Faucigny (FRA) et
reussit en plus a obtenir la 4e place au Championnat du monde Lead et aux Championnats d’Europe
Lead & Combiné.

e Luca Ferrari termine 6e a la Coupe d'Europe Boulder & Sofia (BGR).

e Loic Timmermans vit une année bien spéciale avec une blessure juste avant la saison de sa discipline, le
Lead, mais réussit tout de méme a entrer encore en finale avant la fin de la saison. 7e a la Coupe du
Monde d'Inzai (JPN).

e Pauline Oury termine 10e dans le ranking de la Coupe d’'Europe Boulder Youth A aprés, entre autres,
une finale et 7e place a Soure (PRT).

e 6,979 est le record Belge masculin actuel en vitesse, toujours au nom de Nicolas Collin depuis Wujiang
(CHN). Il rentre aussi en demi-finale Lead a la Coupe du Monde de Villars (SUI) comme Simon Lorenzi ¢
Inzai (IPN).

e Marie Colot termine 9e au Championnat d’Europe Boulder en Junior a Brixen (ITA) et cléture la Coupe
d'Europe sur une 10e place apres avoir fait 7e a Sofia (BRG) et 9e a Graz (AUT).

e Morgane Daele fait 9e au Championnat d’Europe Lead a VVoronezh (RUS) et 8e a la Coupe d'Europe
Lead d’'Ostermundigen (SUI).

e Chloé Caulier obtient une 10e place & la Coupe du Monde Boulder de Chongqging (CHN).

e Héloise Doumont est 'une des seules grimpeuses du circuit a arriver en demi-finale a chaque Coupe du
monde Lead avec une 18e place comme meilleur résultat.



Machaon butinant la vipérine dans la pelouse des Cing Anes @Corentin Amand




CHOKIER

Acquisition de la carriere de Chokier qui sera
ameénagée et gérée en collaboration avec le
CAB Liege.

EQUIPEMENT DES ROCHERS

06

Dave, Pepinster, Freyr, etc. : reequipement pour
remplacer les anciens points devenus vetustes et
éviter autant que possible des situations de
chutes dangereuses, méme si le risque fait partie
de I'escalade en falaise et ne pourra jamais étre
complétement évitée.

Le grimpeur reste son seul maitre : aprées avoir
analysé I'équipement en place et ses propres
capacites du moment, il décide de renoncer ou
de continuer, mais c'est un choix libre et assumeé !

ENTRETIENS COLLECTIFS

* 3 0u 4 par mois sur les massifs principaux
e 141 journées 3 5 o

e 19 entretiens

JOURNEES
BENEVOLES (+/-)
ENTRETIENS RECURRENTS

e Travail tous les mardis a Sy principalement avec le Serac
actuellement pour peigner la Nanduire

e Dave et Landelies : régulierement selon les
disponibilités des mandataires

e Prés de 200 journées prestées

EVENEMENTS

e Portes ouvertes de Moha 27.04
e 12 h de Durnal 14.09 (27 cordées
dont 3 du CAB)
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CHANTIERS REALISES 2

e Dépot a ’'ADEPS du référentiel Animateur et RESPONSABLES

Initiateur Escalade version 2.0

e Validation des référentiels Initiateur et
Educateur Randonnée version 2.0

e Mission en France pour le développement des
formations en Randonnée

e Finalisation et premiéres utilisations des
passeports Alpi (3eéme niveau)

e Rencontre avec la FFCAM pour collaborer au
développement des formations Alpinisme

e Développement d'une formation Ouverture
SAE

Ysaline Sacrez, formations
fédérales

Francoise Evrard, formations
cadres sportifs Adeps

356

FORMATIONS PERSONNES
FEDERALES : 2020 FORMEES

e Définition et mise en place du plan FORMATIONS FEDERALES
d'actions pour permettre le e CATAGSAE (302)
développement attendu des e Alpi-secours (15)
formations e Ouverture SAE (10)

e Activation de l'utilisation des ADEPS (SESSION 2018)
passeports alpi e Anim SAE (10)

e Création des passeports visant a e MS Init Esca SAE (5)
l'autonomie dans sa pratique e MS Init Esca SNE (8)

personnelle de l'escalade

ALPINISME RANDONNEE ESCASPORTIVE ESCA SNE

Passeports : Passeports Passeports
INDOOR: OUTDOOR:
. Second de cordée Modules de 1,‘”%& mmdd&mrd!e
Autonomie 2. Premier de cordée formation m" 2. rﬁ;ﬂmﬁ::f&
3. Autonomie 2.Lead Gy
i —Grandes voies
4. Autanomie

Encadrement Collaboration INITIATEUR ANIMATEUR ANIMATEUR
bénévale avec la FFCAM ADEPS ADEPS ADEPS
INITIATEUR INITIATEUR
ADEPS ADEPS
EDUCATEUR .
ADEPS
2 VALIDATION
Encadrement EDUCATEUR EDUCATEUR —
professionnel ADEPS ADEPS CONCEPTION

ENTRAINEUR
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Maud Garigliany @Kivik Frangois



A.S.B.L

e Soutien administratif et
juridique aux membres

e Conseiller juridique

e Cestion administrative RH

e Patrimoine

e Batiments

e Banque & paiements

e Modification des statuts

e Révision des contrats
(partenaires)

e Organisation de I'AG

e Préparation de I'AG CMBEL

e RGPD

CERCLES

+ MIDI ECOLE
D'ESCALADE
+ OUFTI GRIMPE

e Soutien aux nouveaux
cercles membres

e |Informations sur les
nouvelles législation

e Conseils

e Aide a l'adaptation des
statuts

e Mise en oeuvre de la
législation du registre
UBO

ASSURANCE

e Nouveaux sports et sites d'escalade
assures

CONSEILLER
PREVENTION

e Actualisation et mise en oeuvre du
plan d'actions et présentation des
risques

BIBLIOTHEQUE

e Conservation

e Suivi des collections

e Encodage numérique (avec l'aide
de nos bénévoles)

FINANCEMENT

e Prolongation de I'agrément pour la réduction fiscale
(dons et legs)

e Prolongation d'un subside temporaire au personnel

e Suivi des subsides de fonctionnement

Cover A&A mars 19, spécial féminin
Maud Garigliany, Freyr @Kivik Francois

PERSONNEL

e 15 salariés
e 3 nouveaux collaborateurs



ecrétaria
membres |
& comptabilife
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Nico Favresse, Pakistan @Jean Louis Wertz
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lignes comptables

pages de justificatifs subsides
factures entrantes

factures sortantes

relevés de prestations

appels téléphoniques recus
cartes de membres envoyées
mails traités

heures d'ouverture et d'accueil
colis topos envoyés

visites de membres a l'accueil

CABaret 2019 @Olivier Herter






COTIS
ATIONS

INVITATIONS

CMBEL

. autres Subsides (
"recettes |
ROCHERS

SPONSORS

AUTRES

Les différentes catégories de rentrées en 2019 :

Les subsides directs restent nettement inférieurs aux autres recettes.
160,000
140,000
120,000

100,000

=Cotisation nettes
==Moyens libres net

50,000

2013 2014 2015 20186 2017 2018 2019

Evolution des moyens libres d’affectation de 2013 a 2019 :
Les moyens libres d’affectation sont en augmentation constante et cette
tendance se renforce avec |I'apport de nouvelles catégories de recettes.
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Evolution des comptes de 2013 a 2019 :

Les pertes, qui étaient structurelles de 2013 a 2015, ont été structurellement
endiguées. Malgré des imprévus en 2019, les comptes sont a I'équilibre grace a
bon suivi en cours d'année. L'année 2019 s’inscrit dans une logique attendue de
stabilisation des moyens. A noter que les chiffres plus élévés de 2018
correspondaient a I'organisation du Championnat d'Europe.

Ressources humaines

12
Evolution du nombre

d’équivalents temps
10 plein au sein de
I’équipe, par secteur
d’activité

ETP HM
RETP COMM
EETP FORMATIONS
BETP ROCHERS
BETF ADMIM

2015 2016 2017 2018 2019



Racsttes 2016

Dépenses 2016
MEMBRES & FONCTIONNEMENT ComrPeTimioN & HAUT NivEAU
" Recsttes 2017
400000 " Dépenses 2017
350000 " Recettes 2018
" Dépenses 2018
200000
B Racsttes 2019
260000
" Dépenses 2019
200000
150000
100000
50000
o
ROCHERS FORMATIONS CommunicaTion & EVENEMENTS

Evolution des dépenses et recettes, par secteur d'activité de 2016 a 2019 :
Recettes en vert, dépenses en orange. De plus en plus foncé de 2016 a 2019.

Les tendances observées correspondent aux choix stratégiques, en particulier :

Augmentation structurelle des capacités en fonctionnement

Augmentation du nombre et des rentrées liees aux membres

Dégagement de plus de moyens a affecter aux secteurs d’activité
Stabilisation des capacités en Haut Niveau qui entre en vitesse de croisiére
Plus d'investissements dans le secteur des Formations, malgré le manque de
rentrées

De nouvelles ressources en communication, essentiellement par le
sponsoring (NB : 2018 incluait le championnat d’Europe)








